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Aktuelle Themen in den Kliniken

« Brand UEK Norden

 Corona-Situation

* Projekt Zentralklinik




Hohe Hygienestandards:
- Infektions- & Quarantanestationen:
- Stufenweise Separierung von Zimmern, Ebenen
und Gebaudeteilen
- Infektionsschleusen
Hohe Anzahl an Beatmungs- / Intensivplatzen
Fachubergreifende Behandlung
Wegefuhrung unter Hygienegesichtspunkten

Gebilndelte Kapazitaten & Kompetenzen




Projektaufbau

- Untersuchung/Behandlung
- Krankenhausmanagement
- Pflege

- Ver-und ENtsorgung

- Allgemeine Dienste

- IT-Abteilung

- Rechtsabteilung
- Beteiligte zur BO-Planung
Hausinterne Hygiene

Ministerien
- Gemeinde
- TOB

- Verbande

- etc

eratung

BO-Planung
- Fassadenplanung

- Energiekonzept

- Bauphysik

- Verkehrsplanung

- Hydraulisches Gutachten
- Schadstoffkataster

- Bodengutachten

- Immissionsgutachten

- Vermessung

- SiGeKo

- Strahlenschutz

- Hubschrauberlandeplatz
- Brandschutz

- Hygiene

- et

Baupro

Lenkungsausschuss

Architekt

Tragwerk
- ELT

- HLS

- Medizintechnik
- Freianlagen

- Verkehrsplaner
et

Ausfiihrende Firmen

Fachberatung

Verkehrsgutachten

- Schallgutachten

- Boden-und
Baugrundgutachten

- Raumerdnungsgutachten

etc.




Projektaufbau

Untersuchung/Behandlung
- Krankenhausmanagement
- Pflege

- Ver-und Entsorgung

- Allgemeine Dienste

- efC.

Interne Beteiligte

IT-Abteilung
- Rechtsabteilung

- Beteiligte zur BO-Planung
Hausinterne Hygiene

v_

A i

Externe
Beteiligte/
Ministerien
-  Gemeinde
- TOB
Verbinde
etr.

.

(Landk

Aufsichtsrat TG

Geschaftsfiihrung TG

Lenkungsausschuss

Geschaftsfiihrung TG

Projektleitung TG

Betriebsratsvertreter der Kliniken

Arztliche Direktion, Pflegedirektion




Projektaufbau

- Rechtsabteilung
- Beteiligte zur BO-Planung Projektleitung TG
- Hausinterne Hygiene
- et

Projektsteuerung BOS
Externe
Beteiligte/Behdrden
Ministerien Betriebsratsvertreter der Kliniken
Gemeinde

TOB
Verbdnde
etc.

direktion

Bauprojekt Grundstiick

Fachberatung Architekt Fachplaner Fachberatung Stadtplaner Fachjurist

- BO-Planung - Eﬁg""erk - Verkehrsgutachten
- Fassai_ienplanung B - 5challgutachten
- Energiekonzept - HLS -  Boden-und
- i - Medizintechnik

Bauphysik ; Baugrundgutachten
- Uerkehr_splanung - Freianlagen - Raumordnungsgutachten
- Hydraulisches Gutachten - Verkehrsplaner -
- Schadstoffkataster - etC i
- Bodengutachten
- Immissionsgutachten
- Vermessung Ausfiihrende Firmen
- SiGeKo
- Strahlenschutz
- Hubschrauberandeplatz
- Brandschutz
- Hygiene
- etc.
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Rechtsabteilung
Beteiligte zur BO-Planung
Hausinterne Hygiene

etc.

Externe
Beteiligte/Behdrden
Ministerien

Gemeinde

TOB
Verbande
etc.

Projektleitung TG

Projektsteuerung BOS

Betriebsratsvertreter der Kliniken

Arztliche Direktion, Pflegedirektion

Projektaufbau

Bauausschuss AR

Klinikgebaude

Parkplatze

Verkehrsanlagen auf dem Grundstiick
Abwasserfihrung/ Klaranlage

Verlegung Vorflut/ Grundstiickentwasserung
Ggf. Rettungswache

Ggf. Institut Pathologie

Ggf. Kindergarten

Ggf. Strahlentherapie

B-Planverfahren

Flachennutzungsplan

Raumordnungsverfahren

Verkehrsanlagen/ Briickenbauwerk ? auRerhalb des
Grundstlicks




s Projektarbeit

Nutzerorganisation / Nutzerbeteiligung

mmsm  Koordination / Entscheidungen (Hierarchie von oben nach unten)

Nutzerkoordination

BO-Planung (Aufteilung gem. DIN 13080)

Aufnahme und
Notfallversorgung

— Funktionsdiagnostik

— Endoskopie

— Laboratoriumsdiagnostik
— Prosekttur

— Radiclogie

— Nuk

— Operation

— Entbindung /Geburtshilfe
— Physikalische Therapie
— Bc

Allgemeinpflege
‘Wiachnerinnen und
Neugeborenenpflege
Intensivmedizin
Dialyse
Komfortstation
Pflege Psychiatrie
Etc.

— Bibliothek

Arzneimittelversorgung
Sterilgutversorgung
Speiseversorgung
‘Wascheversorgung
Logistik (Lagerhaltung/
Giiterumschlag/
Transportdienst)

— Serviceeinrichtungen
— Personalspeisenversorgung

Ggf. Integration in
Nutzergruppen

Y

Nutzergruppe
IT-Planung

| —
Y

Nutzergruppe
Hygiene

~_
—

Nutzergruppe
Logistik

~

Nutzergruppe I Eruppe
Offentlichkeits- Facility
arbeit Management
N N gruppe
l.I‘I:'ergruppe Vorbeugender
mzug Brandschutz
—
Nutzergruppe Nutzergruppe
Medizintechnik Einkauf
Nutzergruppe N gruppe
Schnittstellen- Aufbau- und
management Umsetzung Archiv
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Nutzerorganisation / Nutzerbeteiligung

mmmm  Koordination / Entscheidungen (Hierarchie von oben nach unten) Bauherr

s Projektarbeit (Tragergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH)

Nutzerkoordination

BO-Planung (Aufteilung gem. DIN 13080)




Nutzerorganisation / Nutzerbeteiligung

BO-Planung (Aufteilung gem. DIN 13080)

— Aufnahme und
Notfallversorgung

— Funktionsdiagnostik

— Endoskopie

— Laboratoriumsdiagnostik

— Prosekttur

— Radiologie

— Nuk

— Operation

— Entbindung /Geburtshilfe

— Physikalische Therapie

— Etc.

— Verwaltung
— Archivierung
— Bibliothek

— Allgemeinpflege

— Wachnerinnen und
Meugeborenenpflege

— Intensivmedizin

— Dialyse

— Komfortstation

— Pflege Psychiatrie

- Etc.

— Arzneimittelversorgung

— Sterilgutversorgung

— Speiseversorgung

— Wascheversorgung

— Logistik (Lagerhaltung/

— Giterumschlag/
Transportdienst)

— Serviceeinrichtungen
— Personalspeisenversorgung

Ggf. Integration in
Nutzergruppen

Nutzergruppe
IT-Planung

Nutzergruppe
Hygiene

Nutzergruppe
Logistik

-
Nutzergruppe Nutzergruppe
Offentlichkeits- Facility
arbeit Management
N
-
Nutzergruppe
Nl.lllzJergruppe Vorbeugender
mzug Brandschutz
A
™\ '
Nutzergruppe —t Nutzergruppe
Medizintechnik Einkauf
v, A
™ ;"
Nutzergruppe Nutzergruppe
Schnittstellen- e Aufbau- und
management Umsetzung Archiv
J




Nutzerorganisation / Nutzerbeteiligung
|

BO-Planung (Aufteilung gem. DIN 13080) |
|

.
.
Nutzergruppe ) I Nutzergruppe
i . — Facility
Management
— Aufnahme und Allgemeinpflege { h
Notfallversorgung ‘Wochnerinnen und Nutzergruppe
— Funktionsdiagnostik Meugeborenenpfleg — — VorbeuEender
— Endoskopie Intensivmedizjg Brandschutz
— Laboratoriumsdiagnostik .
— Prosekttur
— Radiologie N
- Nuk Nutzergru
— Operation e ! rgruppe
— Entbindung /Geburtshilfe Einkauf
— Physikalische Therapie e _J
Ca. 40 Nutzergruppen
[ ] ™y
Nutzergruppe
Aufbau- und
Umsetzung Archiv

Sterilgutversorgung

Speiseversorgung
— Waéscheversorgung
— Logistik (Lagerhaltung/
— Giterumschlag/
Transportdienst)
— Verwaltung
— Archivierung
— Bibliothek
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Gewasser-/Vorflutplanung
Abwasser

Verkehrsanbindung

Bauprojekt




Zeitplanung Bauprojekt

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Sep | Okt | Nov | Dez | Jan | Feb | Mrz | Apr| Mai | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dez | Jan | Feb | Mrz | Apr | Mai | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov. | Dez | Jan | Feb | Mrz | Apr | Mai | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov| Dez | Jan | Feb | Mrz | Apr| Mai | Jun | Jul | Aug| Sep | Okt | Nov | Dez | 1} | 1} | I | 1} | | I
| Vorbereitung Wettbewerb | 1
| Architektenwettbewerb |
’ Abgabe Wettbewerbsbeitrage
‘ Preisgerichtsitzung
VgV - OPL
VgV Projektsteuerer
| VgV BO/ Log/Med.-technik/BS |
VgV TGA
| Entwicklung TGA Standards |

| Entwicklung Geradtekonzept |

| BO-/ Logistikplanung

| Grundlagen | Vorentwurf |

| Entwurfs- und Geneh gsp |
. Abgabe Foérderantragsunterlage HU-Bau (Land Niedersachsen / Bund)
Abgabe Bauantrag
| Ausfiihrungsplanung / Vorbereitung Ausschreibung |
‘ Moglicher Erhalt Forderbescheid (Land Niedersachsen / Bund)
| Vergabe |
| fiihrung |

Abnahmen/Inbetriebnahme/Ubergabe |:|

Nutzungsaufnahme ZK Georgsheil (Ende 2027) ’
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Sicherung der Grundstlcke vor der Auslobungsphase Architektenwettbewerb

(5/2020)

Aktualisiertes und mit MS abgestimmtes/freigegebenes Raum- und Funktionsprogramm
(bis 5/2020) auf Basis z.B. Logistik- & Energiegrobkonzept

EU-weite Ausschreibung wesentlicher Fachingenieure und Planer bis Start
Planungsphase

(12/2020)

Auswahlverfahren Architektenentwurf

(10-2020)

Vorbereitung / Abstimmung Raumordnung / Stral3e / B-Plan etc.



Grundstiucksauswahl

VICTORBURER
MARSCH

UTHWERDUM

ALT EKELS

NEU EKELS







Wesentliche Untersuchungselemente

Grundstucksgrofe und Erweiterungsmoglichkeiten

Bodenbeschaffenheit

Artenschutz

Abstandsregelungen bzgl. Immissionsschutz

(Klaranlage, Windenergieanlagen, Tierhaltung, Verkehrslarm)

Erreichbarkeit / Verkehrliche Erschliel3ung
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Logistikgrobkonzept

« Fahrerloseses — Transport — System (FTS) flr alle
Warentransporte der Ver- und Entsorgung inkl. der vertikalen
ErschlieBung inkl. Stellflachen (Bahnhofe)

* Rohrpost-Anlage flir den schnellen und zuséatzlichen
Warentransport bestimmter Produkte und Materialien

» Grobkonzept- & Flachenermittlung fur:

Zentrallager & Apotheke
Speisenversorgung
Wascheversorgung
Sterilgutversorgung
Umkleiden
Bettenaufbereitung
Reinigung & Entsorgung

=) OptiMierte Prozesse in organisatorischen & logistischen
Ablaufen far Hochstmald an Qualitat & Wirtschaftlichkeit

20
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Untersuchung von Varianten energetischer Versorgung; betrachtete
Kriterien

Flexibilitat

Nachhaltigkeit

Effizienz

Versorgungssicherheit

Wirtschatftlichkeit
Ermittlung Energiebedarf fir Zentralklinikum
Entwurf eines strategischen Plans fir die zuklnftige nachhaltige
Standortentwicklung
Gegenuberstellung energetischer und wirtschaftlicher
Gesichtspunkte auf Vollkostenbasis (betriebs-, bedarfs-,
kapitalgebundene Kosten)




Strom

Anschluss an 6Ortliches Stromnetz
Windkraft

Photovoltaik

Blockheizkraftwerk

Brennstoffe

« Erdgas (Anschluss an Erdgasnetz)
* Heizdl
« Compressed Natural Gas (CNG)

Warme / Kélte

Fernwarme

Abwarmenutzung
Solarthermie
Oberflachennahe Geothermie
Tiefengeothermie

 Liquified Natural Gas (LNG) Flussiggas (LPG)

* Biogas
« Wasserstoff
« Biomasse (Holz)

w




» Elektromobilitat
Berechnung elektrischer Energiebedarf flr
die Versorgung von Elektro-Ladesaulen
(Aktuelle Annahme: 80 Parkplatze)

m Strom: Druckluft

= Strom: Radiologie, Nuklearmedizin o Max'ma| ben0t|gte Le|Stu ng
= Kdlte: Radiologie, Nuklearmedizin (Tagesspitzen G ru nd |ast)

= Strom: Pumpen
m Strom: Aufzige
= Strom: EDV,IT * Notstromversorgung
= Kalte: EDV,IT

m Strom: Kiiche

= Kalte: Kiiche

m Strom: ZSVA

m Strom: Sonstiges/Nutzung
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Energieform Variante 0 Variante 1 Variante 2
Strom Netzbezug Netzbezug Netzbezug
Blockheizkraftwerk Blockheizkraftwerk
Erdgas Erdgas
[technisch vorbereitet | [technisch vorbereitet
fur Wasserstoffbetrieb] | fur Wasserstoffbetrieb]
Photovoltaikanlage Photovoltaikanlage
Warme Heizkessel Erdgas | Heizkessel Erdgas Heizkessel Holzpellets
Blockheizkraftwerk Sole-Warmepumpe
(s. 0.) Strom
mit Warmequellen:
Erdwarme und
Abwasser
Kalte Kompressions- Kompressionskalte Kompressionskalte
kaltemaschine Strom Strom
Strom Absorptionskalte Sole-Warmepumpe
(s. 0.)
Notstrom- Aggregat Heizol Batteriespeichersystem | Batteriespeichersystem

versorgung

w




Energiegrobkonzept: Variante 1

Legende
r—— Strom
= m = == Erdgas/Wasserstoff
—— Kalte
——— Warme

e

Photovoltaikanlage

- S |

— 0 ————— ‘
Qe
Kompressionskilteanhge(strombetrieb:n)

lonskiltemaschine (warme-betrieben)
{%9‘3
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Energiegrobkonzept: Vollkostenbetrachtung

Euro pro Jahr brutto =

VOLLKOSTENBETRACHTUNG, HISTORISCHE PREISENTWICKLUNG

3.500.000

3.000.000

2 2.881.252 EUR/a

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

% 2.758.365 EUR/a

£ 2.207.710 EUR/a

Variante 0 \

Variante 1

Variante 2

W Kapitalgebundene Kosten

128.152 EURfa  \

(| 327.110EUR/a  /

401.506 EUR/a

M Betriebs- und Bedarfsgebundene

Kosten

2.753.100 EUR/a

w.soo W

2.356.859 EUR/a

Handlungsempfehlung
Die Variante 1 ist
vollkostenbezogen die

wirtschaftlichste Variante und
zeichnet sich durch ein hohes Malf3
an Flexibilitat und Eigenerzeugung

aus.
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Bertcksichtigung Flachen It. Logistikkonzept

Validierung der Leistungszahlen

Konkretisierung Medizinkonzept / Medizinische Zentren

Aufnahme des Konzeptes eines INZ (IntegriertesNotfallZentrum)

Vergrol3erung der Operationsséle zur Vorbereitung auf OP-Robotik / Klnstliche Intelligenz
Zusatzliche zentrale Flachen flr bereits entlassene Patienten (Wartebereich / Lounge)
Erweiterung der Flexibilisierungsmaoglichkeiten wegen der perspektivisch zunehmenden
Ambulantisierung von heute stationaren Leistung

Berlcksichtigung Pandemieerfahrungen Corona fir Planung



Zweistufige Verfahrensweise - 1. Stufe: Teilnahmewettbewerb
* Interessierte Architekturblros waren bis zum 9.4.2020
aufgefordert, sich mit Referenzen und Qualifikationsstandards zu

bewerben

« Bewerbungen von 30 Buros mit internationaler Beteiligung

« Auswahl von 16 Blros
2. Stufe: Auslobungsphase
e Startam 20.5.2020

* Preisgerichtssitzung im Oktober

« Beauftragung / Zuschlag Ende Dezember

28
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Planungsvorgaben Architektenwettbewerb

» Baufeld: ca. 25 ha
* Nutzflache gemald Raumprogramm: ca. 40.000 m?
« FTS Anlage: ca. 1.500 m2

Optionsflachen: Busbahnhof, Kindergarten u.a.

,Wesentliches Merkmal des Zentralklinikums soll seine nachhaltige Bauweise mit seiner
umfassenden barrierefreien, bedurftigkeitsorientierten und flexiblen Grundrissstruktur
werden, um kinftig auf sich verandernde Rahmenbedingungen in einem dynamischen
Gesundheitswesen reagieren zu kénnen. “

29



Okologische Aspekte

w

Die Ausloberin fuhlt sich den Zielen der Nachhaltigkeit verpflichtet. Bei der Planung des Neubaus sind daher — neben den Prinzipien des
umweltvertraglichen Bauens, das Ressourcen schont, gesundheitsvertraglich ist und einen hohen Komfort fiir die Nutzerinnen und Nutzer bietet —

folgende Anforderungen zu bertcksichtigen:

Flachen- und materialsparendes Bauen,;

Ausrichtung des Baukdrpers und Bericksichtigung
eines gunstigen Verhaltnisses von Hillflache zu
Rauminhalt (kompakte Bauweise, 0kologisch sinnvolles
A/V-Verhaltnis);

Umweltschonende und gleichzeitig Betriebskosten
optimierte, technische Gebaudeausristung;

Bauweise, die eine naturliche Belichtung und Bellftung
erlaubt und eine direkte Einflussnahme der
Nutzerinnen und Nutzer ermoglicht;

Optimierter winterlicher Kalteschutz/sommerlicher
Warmeschutz sowie Optimierung des
Innenraumklimas;

Baustoffe, die einfach und schadstoffarm
recyclebar oder problemlos zu entsorgen sind und
deren Einbau keine Gesundheitsgefahrdung flr
die im Gebaude weilenden Personen darstellt;
Dauerhaftigkeit von Material- und Oberflachen-
beschaffenheit mit langen Gebrauchszeiten;
Reinigungsfreundliche Materialien und
Oberflachen,;

Verzicht auf Tropenhdlzer;

Dachbegrtinung;

Vogelschlagschutz;

angepasste Aul3enbeleuchtung.

30




Kosten

« Kosten bis Abgabe HU-Bau / Forderentscheid gemal Mittelabflussplan bis Ende 2022:
30 bis 35 Mill. Euro €

« Genehmigt laut geltender Beschlisse Stadtrat / Kreistag — Konsortialvertrag:
12,5 Mill. €

« Kostenermittlung im Bauwesen (nur Klinikgebaude)
Kostenberechnung HU Bau Anfang Q1 / 2022

« Wirtschaftlichkeitsberechnung bis 11-2020 fur verschiedene Foérder-, Finanzierungs- und
Betriebskostenszenarien

« Weiterentwicklung Businessplan
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Diskussion & Anpassung Konsortialvertrag bis Ende 2020
Jurysitzung Architektenwettbewerb Oktober 2020
Vorbereitende Planungen fur Bau bis Ende 2020 u.a.:
Konkretisierung Medizinkonzept
Medizintechnik
Betriebsorganisation
Logistikkonzept
Brandschutz
TGA
Planungsstart Vorentwurfsplanung 01/2021
Planungsbegleitende Priifung durch Land Niedersachsen als Forderbehdrde 12-20 bis 01-22
Bearbeitung Fragen Raumordnung, F- & B-Plan, Gewasser, Abwasser etc.
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
Zeit fur Ihre Fragen

Tragergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH

14. Juli 2020
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